
2011年6月30日 現在�

（2011年度 第2四半期）�

島野庄三郎が「島野鉄工所」を創業。�
フリーホイールの生産に着手。�
�
株式会社に改組、商号を「株式会社　島野鉄工所」に変更。島野庄三郎が初代社長に就任。�
�
商号を「島野工業株式会社」に改称。�
�
内装変速機（3スピード・ハブ）の生産に着手。冷間鍛造技術の研究を開始。�
�
島野尚三が2代目社長に就任。�
�
「SHIMANO AMERICAN CORPORATION」をニューヨークに設立。�
�
「島野山口株式会社」（現：下関工場）を設立。釣具事業部発足。�
�
「SHIMANO (EUROPE) GMBH.」を設立。株式を大阪証券取引所の市場第2部に上場。�
�
シンガポールに「SHIMANO (SINGAPORE) PTE. LTD.」を設立。�
株式を、東京・大阪とも市場第1部に上場。�
ロードレーシング・コンポーネンツ「デュラエース」シリーズ誕生。�
�
オーストラリア「DUNPHY HOLDING PTY. LTD.」の株式を取得。�
�
カナダに「SHIMANO CANADA LTD.」を設立。�
�
サイクルスポーツ・釣りをもっと身近に楽しんでいただくことを趣旨にした�
「シマノグリーンピアロード」「シマノジャパンカップ」を開催。�
�
イギリスに「SHIMANO U.K. LTD.」を設立。�
�
オランダに「SHIMANO BENELUX B.V.」と「SHIMANO EUROPE FISHING 
HOLDING B.V.」を設立。「シマノ臨海株式会社」（現・シマノセールス株式会社）を設立。�
�
マレーシアに「SHIMANO COMPONENTS (MALAYSIA) SDN. BHD.」を設立。�
イタリアに「SHIMANO ITALY FISHING S.R.L.」を設立。�
�
社名を「島野工業株式会社」より「株式会社シマノ」に変更。�
インドネシアに「P.T. SHIMANO BATAM」を設立。�
�
島野敬三が3代目社長に就任。�
中国に「SHIMANO (KUNSHAN) BICYCLE COMPONENTS CO., LTD.」を設立。�
「自転車博物館　サイクルセンター」を堺市にオープン。�
「SBL」（シマノ・バランス・ロック）搭載リール「ステラ」誕生。�
オーストラリアに「SHIMANO AUSTRALIA PTY. LTD.」を設立。�
�
島野喜三が4代目社長に就任。�
�
現「G.LOOMIS, INC.」の株式を取得。�
�
ゴルフ・プロショップ「アイフィー」をオープン。�
�
島野容三が5代目社長に就任。 中国に「SHIMANO (SHANGHAI) BICYCLE 
COMPONENTS CO., LTD.」を設立。チェコに「SHIMANO CZECH REPUBLIC S.R.O.」
を設立。フランスに「SHIMANO FRANCE COMPOSANTS CYCLES S.A.S.」を設立。�
�
台湾に「SHIMANO TAIWAN CO., LTD.」を設立。�
�
中国に「SHIMANO (KUNSHAN) FISHING TACKLE CO., LTD.」を設立。�
中国に「SHIMANO (TIANJIN) BICYCLE COMPONENTS CO., LTD.」を設立。�
�
「シマノ熊本株式会社」を設立。�
Hallman Sportsの株式を取得、北欧3国に「SHIMANO NORDIC CYCLE AB」
「SHIMANO NORDIC CYCLE OY」「SHIMANO NORDIC CYCLE AS」を設立。�
�
中国に「SHIMANO (LIANYUNGANG) INDUSTRIAL CO., LTD.」を設立。�
�
ブラジルに「SHIMANO LATIN AMERICA REPRESENTACAO COMERCIAL LTDA.」を設立。�
ポーランドに「R&P Pawlak Sp. Z o.o.」(現・SHIMANO POLSKA BICYCLE PARTS SP. Z O.O.)を設立。�
�
「DASHAMERICA, INC.」(PEAL IZUMI USA)の株式を取得。�
「INNOVATIVE TEXTILES, INC.」の株式を取得。�
�
ライフスタイル ギア事業部発足。電動変速システム「デュラエース7970」発売開始。�
�
カンボジアに「SHIMANO CAMBODIA CO., LTD.」を設立。�

1921年�
�
�
1940年�
�
1951年�
�
1957年�
�
1958年�
�
1965年�
�
1970年�
�
1972年�
�
1973年�
�
�
�
1981年�
�
1983年�
�
1984年�
�
�
1988年�
�
1989年�
�
�
1990年�
�
�
1991年�
�
�
1992年�
�
�
�
�
�
1995年�
�
1997年�
�
1998年�
�
2001年�
�
�
�
2002年�
�
2003年�
�
�
2005年�
�
�
�
2006年�
�
2007年�
�
�
2008年�
�
�
2009年�
�
2011年�

Key Events in Shimano History
沿　革　（シマノの歩み）�

1957年�
内装変速機（3スピード・ハブ）の生産に着手�

1965年�
ニューヨークに海外初の販売会社設立�

1973年�
海外初の製造会社をシンガポールに設立�

1992年�
地元・堺に自転車博物館をオープン�

2003年�
中国の第3工場を天津に設立�

1921年�
創業者島野庄三郎と創業製品フリーホイール�
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この冊子は「レイク・パピルス」（葦混抄紙）を使用しています。琵琶湖「西の湖」に群生する葦は、�
春から冬に枯れるまでの間、湖の水を絶えずきれいにします。毎年刈り取る必要のあるヨシを�
リサイクルしてできたのがこの冊子の用紙で、1冊につき琵琶湖・淀川水系の水、約180  の水が浄化されました。�



Company Profile
会社概要� 国内関連会社�

連結売上高構成比�

Consolidated Financial Data
財務データ（2011年 6月30日現在） ※連結対象子会社 42社�
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科　　目�

連結貸借対照表（要約）� （単位：百万円）�

科　　目� （ ）�
当第2四半期�

2011年1月1日から�
2011年6月30日まで�（ ）�

前第2四半期�
2010年1月1日から�
2010年6月30日まで�

連結損益計算書（要約）� （単位：百万円）�

連結売上高/連結経常利益/連結当期純利益� （単位：百万円）�

（単位：百万円）�総資産/純資産�

（ ）�
当第2四半期�

2011年6月30日現在�（ ）�
前　期�

2010年12月31日現在�

連結売上高�
連結経常利益�
連結当期純利益　　（破線部はともに通期予想）�
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�

SHIMANO INC.
〒590-8577�
大阪府堺市堺区老松町3丁77番地�

総務部�
TEL： 072-223-3210 �
FAX： 072-223-3258�
広報部�
TEL： 072-223-3957 �
FAX： 072-223-6045�

www.shimano.com�

1921年 2月 （大正10年）�

1940年 1月 （昭和15年）�

356億円�

東証一部、大証一部�

 1，150人 （シマノ本社） �
11，116人 （連結） �

自転車部品、釣具、冷間鍛造品、�
ロウイング関連用品等の製造･販売�

22の国・地域�

役　員�

下関工場�

釣具営業所（北海道・仙台・埼玉・東京・静岡・名古屋・大阪・中国・四国・九州）�

アメニティ・ゴルフショップ「アイフィー」�

ライフ・クリエーション・スペース「OVE」�

シマノ熊本株式会社�

シマノセールス株式会社�

関連施設�

（公財）シマノ・サイクル開発センター/自転車博物館�

海外関連会社�

北米／南米�

　SHIMANO AMERICAN CORPORATION�

　DASHAMERICA, INC. (PEARL IZUMI USA)�

　G.LOOMIS, INC.�

　INNOVATIVE TEXTILES, INC.�

　SHIMANO CANADA LTD.�

　SHIMANO LATIN AMERICA REPRESENTACAO COMERCIAL LTDA.�
�

ヨーロッパ�

　SHIMANO EUROPE HOLDING B.V.�

　SHIMANO EUROPE FISHING HOLDING B.V.�

　SHIMANO EUROPE BIKE HOLDING B.V.�

　SHIMANO BENELUX B.V.�

　SHIMANO EUROPE B.V.�

　SHIMANO GERMANY FISHING GMBH.�

　PEARL IZUMI GMBH.�

　SHIMANO U.K. LTD.�

　SHIMANO BELGIUM N.V.�

　SHIMANO ITALY FISHING S.R.L.�

　SHIMANO CZECH REPUBLIC S.R.O.�

　SHIMANO FRANCE COMPOSANTS CYCLES S.A.S.�

　SHIMANO NORDIC CYCLE AB�

　SHIMANO NORDIC CYCLE OY�

　SHIMANO NORDIC CYCLE AS�

　SHIMANO POLSKA BICYCLE PARTS SP. Z O.O.�
�

アジア�

　SHIMANO （SINGAPORE） PTE. LTD.�

　SHIMANO COMPONENTS （MALAYSIA） SDN. BHD.�

　P.T. SHIMANO BATAM�

　SHIMANO （KUNSHAN） BICYCLE COMPONENTS CO., LTD.�

　SHIMANO （KUNSHAN） FISHING TACKLE CO., LTD.�

　SHIMANO （TIANJIN） BICYCLE COMPONENTS CO., LTD.�

　SHIMANO （SHANGHAI） BICYCLE COMPONENTS CO., LTD.�

　SHIMANO （LIANYUNGANG) INDUSTRIAL CO., LTD.�

　SHIMANO TAIWAN CO., LTD.�

　SHIMANO CAMBODIA CO., LTD.�
�

オセアニア�

　SHIMANO AUSTRALIA PTY. LTD.�

　DUNPHY HOLDING PTY. LTD.�

　DUNPHY SPORTS/FISHING IMPORTS PTY. LTD.

�
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2011年6月30日まで�（ ）�

前第2四半期�
2010年1月1日から�
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連結キャッシュ・フロー計算書（要約）� （単位：百万円）�



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 98
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




